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PROGRAM RADA I RAZVOJA PSIHIJATRIJSKE BOLNICE LOPACA
ZA 2025. GODINU

I. STATUS I DJELATNOST
1. Registracija

Psihijatrijska bolnica Lopaca sa sjedistem u Lopaci, Lopac¢a 11 (dalje: Bolnica), javna
je zdravstvena ustanova — specijalna bolnica, upisana u registar Trgovackog suda u Rijeci pod
brojem MBS: 040039290.

U Bolnici se obavlja registrirana zdravstvena djelatnost, kako slijedi:
- bolnicko lijecenje iz djelatnosti psihijatrije,

- stacionarnu palijativnu skrb,

specijalisticko-konzilijarnu ~ zdravstvenu  zaStitu, dijagnostiku i medicinsku
rehabilitaciju iz djelatnosti psihijatrije,

- nastavnu djelatnost koja obuhvaca izvodenje nastave za potrebe nastavnih ustanova,
- dnevno bolni¢ku opskrbu u okviru ambulantnog lijeenja iz djelatnosti psihijatrije,

- sudsko-medicinska vjeStacenja iz psihijatrijske struke, socijalnu uslugu smijestaja
psihi¢ki bolesnih odraslih osoba.

Osniva¢ Bolnice je Grad Rijeka.

U Drzavnom zavodu za statistiku RH Bolnici je dodijeljen matiéni broj: 3321347 a
djelatnost je razvrstana kao djelatnost bolnica, brojéana oznaka razreda: 8610, NKD 2002:
85110.

2. Odobrenje za obavljanje djelatnosti

RjeSenjem Ministarstva zdravstva Klasa: UP/I-500-01/01-01/0015, Ur.br.: 534-02-15-
01-0004 od 08. travnja 2001. godine utvrdeno je da Bolnica ispunjava uvjete za poetak rada
s obzirom na prostor, djelatnike i medicinsko-tehni¢ku opremljenost, te je Bolnici odobreno
obavljanje naprijed navedene djelatnosti.

II. UNUTARNJE USTROJSTVO BOLNICE

Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta u Psihijatrijskoj
bolnici Lopaca donesenim 2024. godine ureduje se unutarnje ustrojstvo Psihijatrijske bolnice
Lopaca.



Unutarnje ustrojstvo Bolnice ¢ine sljedeée ustrojstvene jedinice:

1. Ravnateljstvo
1.1.Ravnatelj
1.2.Zamjenik ravnatelja
1.3.Pomoc¢nik ravnatelja za kvalitetu zdravstvene zastite
1.4.Pomocnik ravnatelja za sestrinstvo — glavna sestra/tehnic¢ar Bolnice
1.5.Suradnik-tajnik
2. Medicinske ustrojstvene jedinice
2.1.0djel integralne psihijatrije
2.2.0djel organski uvjetovanih psihickih poremecaja
2.3.0djel socijalne psihijatrije s dnevnom bolnicom
3. Suradne ustrojstvene jedinice:
3.1. Odsjek psihologije
3.2. Ljekarna
3.3. Odsjek radne terapije
4. Odjel socijalne skrbi
5. Zajednicke ustrojstvene jedinice
5.1.0djel za pravne, kadrovske i opée poslove
5.1.1. Odsjek prehrane
5.1.2. Odsjek praonice
5.1.3. Odsjek za tehnicke poslove
5.2.0djel za ekonomsko-financijske poslove
5.2.1. Odsjek za nabavu
6. Jedinica za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete zdravstvene zastite

III. TIJELA U BOLNICI

Clankom 14. Statuta propisana su slijedeca tijela Bolnice:
- Upravno vijeée
- Ravnatelj
- Stru¢no vijece
- Struéni kolegij
- Eti¢ko povjerenstvo
- Povjerenstvo za lijekove
- Povjerenstvo za kvalitetu
- Bolni¢ko povjerenstvo za kontrolu bolni¢kih infekcija

U Bolnici djeluju i osnovana su sva navedena tijela.

IV. PROSTOR

Psihijatrijska bolnica Lopa¢a zdravstvenu djelatnost obavlja kroz Odjel integralne psihijatrije,
kroz Odjel organski uvjetovanih psihickih poremecaja i kroz Odjel socijalne psihijatrije.

Dvije lije¢ni¢ke ordinacije nalaze se u visokom prizemlju bolnice gdje se nalazi i Ured
ravnatelja.



Svaki se odjel nalazi pod klju¢em i na svakom su odjelu smjesteni i muski i Zenski bolesnici.
Na svakom su odjelu soba za izolaciju, hodnik i zajednicke prostorije pod video nadzorom.
Na ulaznim vratima svakog odjela nalazi se obavijest da je prostor pod video nadzorom,
Naputak za posjetitelje, Obavijest o obveznom koristenju maski i Upozorenje kako djeci mladoj
od 10 godina nije dozvoljen ulazak na Odjel, a djeci starijoj od 10 -18 godina isklju¢ivo u pratnji
odrasle osobe i Ku¢ni red.

Odjel integralne psihijatrije na prvom katu sastoji se od izolacijske sobe, 11 bolesnickih soba
(dvokrevetne i trokrevetne), ambulante, dvije lije¢nicke sobe, ¢ajne kuhinje za osoblje,
prostorije za konzumiranje duhanskih proizvoda, 2 sanitarna ¢vora i tusa.

Odjel organski uvjetovanih psihicki poremecaja nalazi se na drugom katu. Na Odjelu broj
kreveta je 22. Odjel se sastoji od lije¢nicke sobe, 1 sobe za izolaciju, ¢ajne kuhinje, prostorije
za konzumiranje duhanskih proizvoda i bolesni¢kih soba koje su jednokrevetne i dvokrevetne.

Odjel socijalne psihijatrije nalazi se na treéem katu bolnice. Odjel se sastoji od ambulante,
bolesni¢kih soba, lije¢nicke sobe, &ajne kuhinje, prostorije za konzumiranje duhanskih
proizvoda i 2 sanitarna évora i tusa.

Odjel socijalne skrbi nalazi se u odvojenoj zgradi od glavne zgrade bolnice, u zasebnoj
organizacijskoj jedinici kako je to propisano i vaZe¢im Pravilnikom o mjerilima za pruZanje
socijalnih usluga. Zgrada ima dva kata. Prvi kat se sastoji od ambulante, soba za korisnike te
jednim sanitarnim

Ukupan broj kreveta u bolnici je 92 kreveta.
Bolnica ima 1 defibrilator i komplet za kardiopulmunalnu reanimaciju.

V. RADNICI

U Bolnici je na dan 31.12.2024. godine u radnom odnosu ukupno 76 radnika i to 63
Zene 1 13 muskaraca. 73 radnika imaju sklopljene ugovore na neodredeno, a 3 na odredeno.
Ukupan broj zdravstvenih radnika je 31 i to: 2 subspecijalista iz podruéja psihijatrije, 3
specijalista psihijatrije, 1 specijalizant, 4 prvostupnika sestrinstva, 10 medicinskih sestara i 10
njegovatelja/bolni¢ara. U neposrednom radu s pacijentima sudjeluju i 2 fizioterapeuta, 1 radni
terapeut, 1 psiholog i 1 socijalni radnik.

VI. STRUCNO-MEDICINSKI RAD
1. Poslovi iz grane specijalizacije - psihijatrija

U Bolnici se redovito obavlja lijeGenje bolesnika sa:

- organskim psihickim poremeéajima

- shizofrenijom, paranoidnim poremec¢ajem i drugim shizofreniji sli¢nim

poremecajima

- poremecajem raspoloZenja (mani¢no depresivne psihoze)

- alkoholizmom i drugim ovisnostima

Takoder, provodi se i lije¢enje u okviru socijalne psihijatrije, a u Bolnici je ustrojena i dnevna
bolnica za psihi¢ke bolesnike kao i redovita specijalisti¢ko konzilijarna zaitita.



2. Poslovi iz djelatnosti socijalne skrbi —socijalna skrb

U bolnici je ustrojen Odjel socijalne skrbi koji pruza uslugu dugotrajnog smjestaja sukladno
Zakonu o socijalnoj skrbi (NN 18/22, 46/22, 119/22, 71/23, 156/23) a kojim se korisnicima
Odjela pruza intenzivna skrb i zadovoljavanje osnovnih Zivotnih potreba koje nije moguée
osigurati u obitelji i pruZanjem drugih socijalnih usluga. Smjestajem se osigurava stanovanje i
organizirane aktivnosti tijekom dana uz stalnu stru¢nu i drugu pomo¢ i potporu u osiguravanju
osnovnih i dodatnih Zivotnih potreba koje ne mogu biti zadovoljene samostalno ili u obitelji.

3. Pracenje kvalitete zdravstvene zaStite

Bolnica je poduzela sve do sada propisane mjere u svrhu osiguranja i pracenja kvalitete
zdravstvene zastite. U tom smislu u Bolnici je ustrojena posebna jedinica — Odsjek za kvalitetu
zdravstvene zastite te je imenovano Povjerenstvo za kvalitetu.

VII. UGOVORI

U obavljanju djelatnosti i za obavljanje djelatnosti Bolnica sklopila je:

1. Ugovor o provodenju bolnicke i specijalistiko konzilijarne zdravstvene zastite s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2018. godine,
KLASA:500-07/17-01-293, URBROJ: 338-01-25-18-2 od 28. veljace 2018. godine i Aneksi
Ugovoru.

Navedenim Ugovorom ugovoren je broj ordinacija/fizioterapeuta za djelatnost psihijatrijske
dijagnostike, socijalne psihijatrije i djecje i adolescentne psihijatrije, te broj postelja za lijecenje
kroni¢nih bolesti (50) i postelja/stolaca dnevne bolnice (20) za djelatnost kroni¢ne dusevne
bolesti.

2. Ugovor o pruzanju socijalnih usluga sklopljen izmedu Ministarstva zdravstva, obitelji i
socijalne politike i Psihijatrijske bolnice Lopaca KLASA: 550-01723-03/35 od 27. sije¢nja
2023. godine.

3. Ugovore s privatnim korisnicima i s Gradom Rijekom u svezi pruZanja zdravstvene i
socijalne djelatnosti

VIIIL. CILJEVI ZA 2025.

1. Ustrojstvo i pravni akti
U tijeku je izrada novog Statuta obzirom na mnogobrojne izmjene u odnosu na 2014.

Isto tako, predvideno je dono3enje i novog Pravilnika o jednostavnoj nabavi te Pravilnika o
arhivskoj gradi.

U pogledu osiguranja i unaprjedenja kvalitete zdravstvene usluge u tijeku je izvrSavanje i
obveza Bolnice sukladno ¢lanku 9. stavku 2. Zakona o kvaliteti zdravstvene zastite NN 118/18
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predvidena je kao zasebna ustrojstvena jedinica novim Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i
sistematizaciji radnih mjesta u Bolnici.

2. Radnici
2.1.  Zaposljavanja

Prema Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta predvideno je ukupno
109 izvrsitelja, a koji broj je predviden u slu¢aju optimizacije radnog procesa, ukljuéenosti u
EU projekte i vece profitabilnosti Bolnice.

Nastojanja se usmjeravaju u 2025. prvenstveno k zapos$ljavanju minimalno 4 medicinske
sestre/tehni¢ara i/ili prvostupnika sestrinstva.

Obzirom da Bolnica stipendira dvije ucenice Srednje medicinske $kole i jednu studenticu
prvostupnicu i sve su polaznice posljednje godine, dakle, 3 zdravstvena radnika su osigurana.

Bolnica ¢e i dalje promicati svoj program stipendiranja u svrhu osiguranja potrebnog
zdravstvenog kadra srednjeg i viSeg stupnja obrazovanja.

Zbog upucivanja na specijalizaciju jednog doktora medicine objavljuju se natje¢aji za
zaposljavanje odjelnog lije¢nika, a isto tako zbog moguceg odlaska u mirovinu (ispunjavanje
zakonskih uvjeta za prestanak radnog odnosa u vidu godina Zivota) dvojice specijalista objavit
¢e se i natjecaji za zapo§ljavanje specijalista psihijatrije.

2.2. Usavriavanja

Redovno i kontinuirano se poti¢e djelatnike na struéno usavrSavanje putem praéenja strutne
literature te prisustvovanja seminarima i edukacijama s ciljem povecanja razine strucne
kompetencije. U Bolnici se provode i interne edukacije i seminari sukladno potrebama
zdravstvenog i nezdravstvenog kadra te je u planu poveéati frekvenciju istih.

2.3.  Zastita na radu u 2025.
2.3.1. Plan zaStite na radu i zaStite od poZara

- Nastaviti osposobljavati sve nove zaposlenike za rad na siguran naéin
- Nastaviti osposobljavati sve nove zaposlenike putem vanjskog suradnika Indel-Zastita
d.o.0. za preventivne mjere zatite od poZara, tzv. poZarni minimum
- Nastaviti voditi evidencije:
- Sanitarne knjiZice
- Lije¢nickih pregleda
— Osposobljenih radnika iz ZNR i ZOP
- Ispitivanja
- Ogzljeda na radu i profesionalnih bolesti
— Provesti vjeZbu evakuacije i spaSavanja u suradnji s vatrogasnom postrojbom- rok
08/2025



= Provesti barem jednu akciju provjere da li su radnici pod utjecajem alkohola ili drugih
sredstava ovisnosti

- lzraditi novu Procjenu rizika za sva radna mjesta sukladno novom Pravilniku o unu-
tarnjem ustrojstvu i promjenama u radnim procesima.

- Uskladiti postoje¢i Plan i program osposobljavanja za rad na siguran nadin s novom
Procjenom rizika

- Nadopuniti i kompletirati ormarice prve pomo¢i za radnike

— Nabaviti dodatne garderobne ormare za zaposlenike te organizirati garderobu na pro-
pisan nadin

- Nadopuniti oznake evakuacije po svim paviljonima gdje nedostaju

- Dorada uputa za rad na siguran naéin za svako radno mjesto

— Nabaviti radnu odjec¢u i osobnu zastitnu opremu za djelatnike kojima okvirni rok traja-
nja dobivene OZO istjece u 2025.g.

— Izmijeniti Pravilnik o zastiti od poZara i Pravilnik o zastiti na radu

- U propisanim rokovima provoditi redoviti pregled vatrogasnih aparata te brinuti o ro-
kovima periodickih servisa

~ Prisustvovati barem jednom seminaru/konferenciji uZivo, te jednom webinaru radi dalj-
njeg usavrSavanja, razmjene znanja

— Promicati kulturu prijavljivanja svih neZeljenih incidenata — nearmiss, ubodni incidenti

— Izraditi obrazac za unutarnji nadzor

— 4 puta godiSnje provesti unutarnji nadzor nad primjenom mjera ZNR i ZOP te sastaviti

izvjesée
2.3.2. Plan zastite okoli$a

— Preispitati i po potrebi izmjeniti/donesti nove temeljne dokumente:
- Pravilnik o zbrinjavanju otpada iz tehnoloskog procesa i mulja iz procesa
pro¢iS¢avanja otpadnih voda
- Naputak o postupanju s otpadom u bolnici Lopada
— Operativni plan intervencija u zastiti okolisa
= Izraditi propisanu dokumentaciju za Registar one¢i¢éavanja okolisa (prijavni listovi za
otpad i podaci o ispustanjima one¢id¢ujuéih tvari u zrak i vode) te dostavu iste nadlez-
nom tijelu u propisanim rokovima
— Vodenje propisane evidencije i dostava podataka nadleZnim tijelima, vezano na odredbe
Zakona o zastiti zraka
— Vodenje propisane evidencije i dostava podataka nadleznim tijelima, sukladno vazecoj
Vodopravnoj dozvoli za ispustanje otpadnih voda
— Provesti vjeZbu intervencije kod iznenadnog zagadenja voda sukladno Operativnom
planu mjera za slu¢aj izvanrednih i iznenadnih oneéiéenja voda na sustavu interne
odvodnje otpadnih voda Bolnice Lopaca
- Provesti vjezbu sukladno Operativnom planu intervencija u zastiti okolisa (spremnici
UNP-a), vieZbu moguce provesti u sklopu vjezbe evakuacije prema Zakonu o zaititi na
radu
— Prisustvovati barem jednom seminaru/konferenciji
— Provesti edukaciju zaposlenika o pravilnom postupanju i razvrstavnju otpada
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— lIzraditi obrazac za unutarnji nadzor
- 4 puta godiSnje provesti unutarnji nadzor nad primjenom propisa zastite okolisa te sas-
taviti izvjesce

3. Projekti

U tekucoj godini planiramo uvesti novu terapijsku uslugu koju bismo, uz postojece zdravstvene
usluge, ponudili pacijentima. Rije¢ je o neurofeedbacku, terapijskoj metodi baziranoj na
pracenju elektricne aktivnosti mozga putem EEG-a i davanju povratne informacije s ciljem
poboljSanja samoregulacije na neurofizioloskoj razini. IstraZivanja ukazuju na pozitivne efekte
NFB-a u tretmanu psihijatrijskih i neurolokih stanja. Za nabavku opreme 1 edukaciju
zaposlenika u financijskom planu izdvojeno je 12.000,00 Eura te se planira ugovaranje usluge
s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje.

4. Tekuée i investicijsko odrzavanje

Bolnica kontinuirano ulaZe u odrZavanje prostora tako da je planirano ulaganje od 15.000,00
eura gradevinskih radova, za raGunalnu opremu je planirano izdvajanje 6.000,00 eura te
18.000,00 eura za bolesni¢ke krevete, noéne ormarice i uredski namjestaj, 15.000 za
medicinsku opremu te 25.000 eura za uredaje u praonici i/ili kuhinji.

Racionalan pristup upravljanju financijskim sredstvima vidljiv je 1 kroz umjerene i realno
postavljene ciljeve te se svake godine ulaze u druge prostore, obnavljanje istih, a sve kako
predmetne nabave ne bi postale otegotne obzirom na izazove u poslovanju te se uvijek ostvaruje
pozitivan rezultat.

5. Struéni rad

Kontinuirani cilj Bolnice jest poveéanje kvalitete rada u svim segmentima, kao i kvalitete
pruZenih zdravstvenih usluga. Putem rada struénih tijela Bolnice ocekujemo prijedloge
rjeSavanja tekucih pitanja te prijedloge za unaprjedenje domene stru¢nog rada. Zaposljavanjem
novog kadra, sukladno trenutnim potrebama, omoguéilo bi se i kvalitetnije pruzanje
zdravstvene usluge u okviru otvaranja bolni¢kog odjela s obzirom na znatnu razinu potraZnje
usluge stacionara i produljenog bolnitkog lijeenja. S obzirom na uvodenje nove terapijske
usluge neurofeedbacka, planira se adekvatna promocija iste, ujedno i same Bolnice, s ciljem
privlaéenja veéeg broja ambulantnih pacijenata te potencijalno i novog struénog kadra. Planira
se nastavak dosadasnje suradnje s Odsjekom za psihologiju Filozofskog fakulteta u Rijeci u
okviru klini¢ke skupine kolegija. U planu je i nastavak suradnje s lokalnom zajednicom i
sudjelovanje u obiljeZzavanju Svjetskog dana mentalnog zdravlja putem Dana otvorenih vrata
Bolnice.

6. Financijsko poslovanje

Bolnica sukladno vaZe¢im zakonima, uredbama, pravilnicima i propisima kontinuirano
izraduje i dostavlja institucijama obvezne planove i izvjeS¢a koji pruZaju financijski okvir za
donoSenje odluka.

Za provedbu aktivnosti u Godisnjem planu rada financijska sredstva osigurana su u
Financijskom planu Psihijatrijske bolnice Lopaca za 2025. godinu i projekcijama 2026. i
2027.godinu.



Sredstva za rad Bolnice osiguravaju se iz vise izvora:
» zazdravstvenu djelatnost: iz prorauna osnivaca, Hrvatskog zavoda za zdravstveno osi-
guranje, te slobodnim ugovaranjem sa fizi¢kim i pravnim osobama.
> za socijalnu uslugu smjestaja temeljem Ugovora o medusobnim odnosima sa Ministar-
stvom rada,mirovinskog sustava,obitelji i socijalne politike.

Financijsko poslovanje PB Lopaca u sljedecoj 2025. godini prije svega ¢e biti usmjereno na
smanjenje kumulativnog (prenesenog) manjka iz prethodnih godina, smanjenje obveza prema
HZZ0-u za primljene predujmove te realizacija Plana provedbe naloga i preporuka Drzavnog
ureda za reviziju.

U svrhu ostvarenja planova nuzne su sljedeée aktivnosti:
» Fakturirana realizacija za osnovno zdravstveno osiguranje treba biti jednaka ili vida od
utvrdenog mjese¢nog iznosa (limita) ugovorenih zdravstvenih usluga (omogucava se na-
plata punog mjesecnog iznosa od HZZ0O-a i postiZe bolja pregovaracka pozicija kod u-
govaranja novih cijena usluga s HZZO-om te vrijednosti ukupnog proracuna).

> Fakturirana realizacija za provodenje odredenih DTP postupaka jednaka ili visa od

utvrdenog maksimalnog mjese¢nog iznosa zdravstvenih usluga.

» Isto tako, nastaviti ¢e se s planom prosirenja ugovorenih usluga, kako iz podrucja skrbi
za psihi¢ko zdravlje (poput primjerice odredenih zasebnih usluga koje se pruzaju tijekom
bolni¢kog lijecenja, a trenutno ih nije moguée prikazati, a samim time niti naplatiti —
uvodenje neurofeedbacka),

Planira se povecavati vlastite prihode boljom popunjeno$éu bolnickih kapaciteta
Bolnica ¢e nastaviti racionalizirati materijalne rashode u najveéoj moguéoj mjeri uz po-
Stivanje naCela uéinkovitosti i djelotvornosti prilikom troenja sredstava uz zadrZavanje
kvalitete i sigurnosti rada kod pruzanja svih usluga.
> Bolnica ¢e nastaviti placati dobavljade u rokovima dospijeca, a sukladno raspolozivim
financijskim sredstvima na radunu te uz podrsku osnivaca, kao i do
sada
» Bolnica e usmjeriti sve napore na realiziranje mjera i aktivnosti predvidenih u pog-
lavlju “StrateSke smjernice razvoja ” uzimajuéi u obzir kako ée se iste
znacajno odraziti na financijsko poslovanje ustanove.

vV v

STRATESKE SMJERNICE RAZVOJA BOLNICE

Trendovi opceg starenja stanovnistva sa sobom nose razli¢ite vrste primarno degenerativnih
demencija i uvelike doprinose porastu broja pacijenata ,a samim time i raste potreba za zbrinja-
vanjem osoba s kognitivnim poremeéajima koje ukljuéuju Alzheimerovu demenciju, demen-
cije kod alkoholizma i druge kognitivne poremeéaje to bi bio buduéi fokus psihijatrijskog
lijecenja.

Navedeno je moguée provoditi kroz stacionarno lije¢enje, redovite ambulantne tretmane
oboljelih u vidu individualne i grupne-obiteljske psihoterapije, kognitivnu i fizikalnu rehabili-
taciju te evaluaciju preostalih kognitivnih i socijalnih vjestina bolesnika.

Bolnica je kadrovski ekipirana za pruzanje zdravstvene usluge no uvijek postoji potreba
za dodatnim kadrovima posebno njegovateljima i medicinskim sestrama kojih je nestasica na
trziSturada kao i potreba za novim zaposljavanjem prvostupnika fizioterapije i radnih terapeuta
vezano za poboljSanje zdravstvene usluge.

Zaprovodenje strategije bolnice bitnajei kvalitetna infrastruktura. Tako se u narednom
razdoblju planira kapitalni projekt obnove svih otvora paviljona A uz moguénost obnove i
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energetske ovojnice zgrade ¢ime bi se doprinijelo ustedi energije te priblizavanju smjestajnih
standarda i kapaciteta postoje¢im te buduc¢im zakonskim propisima EU.

Nadalje, u planu je izgradnja Terapijskog vrta za sadasnje i buduée pacijente i korisnike
smjeStaja kako bismo im ponudili adekvatan prostor za boravak i opustanje na svjezem planin-
skom zraku uz razne terapijske sadrZaje .

STRATEGIJSKA PREPREKA

Bolnica svojim programom Zeli omoguéiti efikasno, pravodobno i kvalitetno lije¢enje
svojih pacijenata pazeci pritom na $to racionalnije koristenje financijskih sredstava i opreme
kojom raspolaze.

Budu¢i smo jedina bolnica na podru¢ju RH ¢iji je osniva¢ jedinica lokalne samouprave (Grad
Rijeka) temeljem Cega smo i neosnovano zakinuti za decentralizirana sredstva koje dodjeljuje
Zupanija, a koja bi nam bila klju¢na za tako neophodne investicijske projekte koje imamo u
planu.

STRATEGIJSKA ALTERNATIVA

Koristenje EU fondova svakako bi trebalo sagledati po pitanju buduéih investicija u
obnovu bolni¢kih paviljona, te iznalaZenja sredstava za buduca financiranja i zapo$ljavanja
novih radnih mjesta.

Prijavama za financiranje projekata na natjeajima europskih i drugih medunarodnih
fondova potice se poboljsanje kvalitete i podizanje standarda rada.

Strategija razvoja usmjerena na buducu kvalitetniju i mogucu nadstandardnu uslugu
mora biti pracena razvojnim nacionalnim i regionalnim planovima i integrirana u iste kao re-
zultat buduce meduresorne suradnje.




